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TOMASFUERTES EL
FORJADOR DEL GRU-
PO QUE LLEVA
PELUDO VELAPOR
UEELTRA SPASO DE
PODERES A LA SI-
GUIENTE GENERA-
CION RESPETE LA

ANGEL PENA

Tomas Fuertes,
ol segundo pot 12
izquierda, posa
junto a sus her-
manos y padres

en una foto his-
torica. En
Alhama de
Murcia comenzo
a forjarse el
imperio que hoy
lleva el nombre
de la familia.
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Cuenta la leyenda que Tomas
Fuertes (Alhama de Murcia,
1940) aprovechd su viaje de no-
vios a Roma para realizar ro-
manticas visitas a los supermer-
cados de allende nuestras fron-
teras, donde se entretenia en el
erdtico analisis de las baldas de
las secciones carnicas. Algo
aprenderia. Medio siglo después,
en 2017, a punto de alcanzar
unos robustos 80 afios, los acti-
vos del grupo que lleva su ape-
1lido y el resto de inversiones fa-
miliares superaban los 2.000 mi-
llones de euros, colocandolo en-
tre los mas adinerados de
Espafia. Poco mas tarde, en mar-
zo de 2018, Fuertes era investi-
do doctor honoris causa por la
Universidad de Murcia. Pro-
feta en su tierra.

Aunque la internacionaliza-
cion de su imperio es ya un he-
cho, Fuertes sigue teniendo un
distinguible sabor murciano. E1
mes pasado, la capital huer-
tana celebro el I CEO Congress,
un foro impulsado por la patro-
nal regional y MB Comunicacitn.
Junto a la plana mayor politica
de la region, participaron Isaias
Taboas, presidente de Renfe; Ma-
ria Jesus Almazor, consejera de-
legada de Telefénica, o Simén Pe-
dro Barcelo, copresidente del
Grupo Barcelé, entre
otros. Nadie recibi6 las
ovaciones que en-
trecortaron la par-
ticipacion de don
Tomas.

Una audiencia de
un millar de empre-
sarios escuchad
arrobada el resu-
men que él mismo
hizo de su peripe-
cia: “El Grupo Fuer-
tes nacio hace 65
afios a partir de un
proyecto muy mo-
desto, pero en los ul-
timos diez afios, en
una época de turbu-
lencias, hemos tenido
una expansion im-
portante”. La tem-
peratura sube al
mencionar el es-
tandarte. “El Pozo,
la mas fuerte de las
empresas del grupo,
es nuestra cultura, no-
sotros la llamamos la ma-
dre del cordero. En ella he-
mos tratado de introducir
la ciencia que necesita la ali-
mentacion, un sector que no va
a la velocidad que van otros,
manteniendo la parte tradicio-
nal, todavia importante para los
consumidores”. Y Fuertes acele-
ra.“La tecnologia nos esta ayu-
dando muchisimo. Nos cuesta
casi lo mismo mandar produc-
toa Japon que aValladolid. Hay
7.500 millones de bocas que ali-

mentar, y cada una se mete dos
kilos y medio diarios de co-
mida. En El Pozo Alimentacién
hacemos 1.700 referencias
distintas porque eso hay
que adaptarlo a la edad
de cada uno, a su
ADN, al ejercicio
que realice, de for-
ma que no le haga
dafio a sus célu-
las y pueda vi-
vir 120 afios. Si
T0S MOrimos an-
tes es porque no
hemos gestiona-
do bien la ali-
mentacién”. Ova-
cidn y primera pe-
ticién de oreja.
Pasan los turnos a
otros ponentes, in-
teresantes pero sin ova-
cién, hasta que Fuer-
tes coge la muleta. La
conversacién ha girado
hacia la macroeconomia. “E1
tren necesita una maquina que
tire de los vagones, es decir, de
la inversion. Aqui estamos
los empresarios, al

GRUPO FUERTES
EN CIFRAS

FACTURACION

1.668

MILLONES €

EMPLEADOS

7.094

EMPLEADOS

El Grupo Fuertes cuenta
en la actualidad con una
veintena de empresas
organizadas en el drea
de agroalimentacién y
de diversificacién

AGROALIMENTACION

= AGRIFUSA: gestién de es-
pacios risticos y produc-
cién agricola.

- AQUADEUS: embote-
lladora de agua mineral
natural.

- BODEGAS LUZON: ela-
boracién y comercializa-
cién de vinos de la D. O.
P. Jumilla.

- CEFUSA: cria y engorde
de cerdo, blanco e ibérico,
Y vacuno.

- EIPOZO: alimentacién.

= FRIPOZO: elaboracién y
comercializacién de ali-
mentos ultracongelados.

- PALANCARES ALI-
MENTACION: elabora-
cién de quesos y pro-
ductos lacteos.

= PROCAVI: produccién in=
tegral de carne de pavo.

- SEDIASA: fracciona-
miento y envasado de ali-
mentos para la distribucion.

DIVERSIFICACION

- AEMEDSA: fabricacién y
comercializacién de aceites
minerales blancos y sulfo-
natos naturales.

= PROFUSA: gestién de
suelo, promocién de vivien-
das y construccion.

= TERRA NATURA: parque
zoolégico.

- TODAGRES: fabrica-
cién, distribucién y venta
de pavimentos y gres
porcelanico.

- VIS HOTELES: gestién de
actividades y servicios de
hosteleria.

frente de un formato que ha
creado la sociedad como maqui-
na de desarrollo social y econd-
mico. En Espafia no tenemos ni
oro ni petréleo, debemos crear
una riqueza trabajada, y nos en-
frentamos a la competencia glo-
bal. Desde aqui hago una refle-
xi6n a todos los politicos (de de-
recha, de izquierda, de arriba y
de abajo), para que sean cons-
cientes de que una sociedad le-
al, legal, humana, social, ne-
cesita una manera honesta de
crear riqueza y puestos de tra-
bajo, porque puedo decir algo
muy claro: también se puede ga-
nar dinero honradamente. En
Espafia los impuestos superan
en algunos casos el 50% de los
beneficios, los politicos tienen
un chollo como para que real-
mente dejen trabajar a los em-
presarios”. La ovacién se desbor-
da. Cuando amaina, el siguien-
te participante, intimidado en el
mejor sentido, musita: “Poco mas
que decir.".

ILUSION. Fuertes explica qué su-
pone para él este paisanaje que
ahora lo aclama. “Murcia es mi
tierra, mis padres son de aqui”.
Pero comienza a matizar. “Yo soy
un hibrido de campesino y huer-
tana, pero me siento murciano,
espaifiol, europeo y del mundo.
Hoy los empresarios tenemos
que pensar en el mundo ente-
ro, porque la inversién tiene
alas”. Empresario. Esa palabra
es la clave de boveda de Tomas
Fuertes. De hecho, el origen con-
feso de su energia es una suerte
de dopaje: “Tomo un farmaco que
no se vende en las farmacias y
se llama ilusién. La persona que
tiene vocacion no trabaja, se di-
vierte y no se cansa”.

En el libro Los que dejan hue-
lla, editado por KPMG, el propio
Fuertes cuenta una anécdota sig-
nificativa. “Cuando a los ocho
afios me preguntaban qué iba a
ser de mayor, yo contestaba:
quiero ser algo”. La oportu-
nidad la da el contexto.“Poco
después de casarse, mi padre
queria dejar la agricultura y
abrié un pequefio comercio de
12 metros cuadrados en la calle
Larga de E1Pozo Concejil, un ba-
rrio modesto de Alhama de Mur-
cia. Yo naci en ese ambiente. Con
12 afios iba al colegio y ayuda-
ba en la tienda”, recuerda en el
libro. Durante la entrevista afia-
de su horario escolar,de 10a 12
de la noche.

El héroe seguia estirando
musculos (“mi padre monté un
segundo establecimiento en la
plaza de abastos y yo estaba con
el dependiente, ayudando como
Jjefe de compras”), hasta que lle-
g6 la gran prueba.“Al terminar
el servicio militar, me planteé
el desafio de ver como vivia fue-



ra del paraguas de la familia,
sin proteccién. Nunca habia sa-
lido de Alhama de Murcia, pe-
ro nunca habia pasado hambre
ni calamidades, pese a que mi
familia no disponia de bienes
economicos”.

La respuesta, por supuesto, fue
un viaje iniciético. “Recorri ha-
ciendo autostop Francia e Ttalia
con 7.000 pesetas [unos 42 eu-
ros], aunque no sabia ni francés
ni italiano. Dormi en un banco
en Niza y limpié bandejas de car-
ne siete dias en una carniceria.
En Marsella entablé conversa-
cion en la calle con dos perso-
nas que hablaban espafiol. Al dia
siguiente me ofrecieron tra-
bajo pagado para
siete dias. Fueron
22 dias de viajey

“El Pozo, la

fuente de sentido que lo ha guia-
do toda su vida. “Para el éxito,
creo en Dios y en la gestién”, ti-
tulaba en junio pasado una en-
trevista de la web Murciaecono-
mia. Y un aflo antes repetia en
Campus Digital de la Universi-
dad de Murcia: “Solo creo en dos
cosas: en Dios y en la gestion”.
En el libro de KPMG, Fuertes ex-
plica: “Para los que somos cre-
yentes, si Dios nos ha dado un
poco de talento, es precisamen-
te para que afrontemos las ad-
versidades [...] Hoy, con tanta
competencia, hay que hacer
aflorar los valores. Dicen que,
normalmente, una persona
aprovecha en su vida solo el 15%
de sus potenciali-
dades. Queda un
85% que se lo co-

regresé con 2.300 2 men los gusanos
pesetas. No pasé mas fuerte cuando mueres”.

hambre, pero si me de Ias em- Pero nada de cle-
enfrenté con obs- d I ricalismo deincien-
taculos y aprendi presas de soy sacristia. Fuer-
que la vida son di- grupo, es tes se expresa sohre

ficultades, lucha,
competencia, ad-
versidad. Aquel
viaje y el servicio

nuestra cul-
tura. La lla-

lo divino con pru-
dencia, aplicdndo-
lo a lo concreto.
“Los valores son es-

militar,conladis- MAMOS la pecialmente nece-
ciplina y el compa- sarios en la época
ﬁ;]rismz,me mI;.r— madre del actual de gran
caron”. Cordero” avance tecunlégl:cu,
social y econémico.

PEIEEVERANCI.:A.Al “La innova- Llevu.mnoodecadas
volver del periplo S gestionando y he
europeo,encontro  C|ON €S tenido que cambiar
la oportunidad de cultura, de civi-
paraﬁc’)jicamente buena! pero lizacion mental,
desplegadaapar- @n el caso ajusténdola a las
tir de un fracaso, necesidades de ca-
al mas puro estilo de a|gunOS da década. Hoy
rendedor: “Mi nuestro 0 esta
dp;ve queria mon- P royeCt 0s trataﬂdfrc;:epiucor—
tarunafibricade S€ pretende porar lo bueno con-
hocolates, . do1 lo-

helutn desvirtuar el
cultadesynolo yYna trad|- sado”. La digitali-
consiguié. Por i a zacion, ese mantra
aquellos afios sa- cion de mi- de la gestion actual,
ermmncvenealll L L i e
chacinero menor, aﬁOS, como maticos estamos
rédkisidondel |as hambur- e
ceruna pequefia gluUesas Ssin y disponemos de un
fabrica de embuti- an departamen-

carne” sy

dos: en 1954 elevo
la produccién a
entre nueve y 10 cerdos por se-
mana y paso a elaborar produc-
tos carnicos, como la sobrasa-
da. Era una fabrica muy peque-
fia, pero ilustra muy bien mi teo-
ria de que, en la vida, es cuestién
de que lo intentes, de que perse-
veres, de que inicies un proyec-
to".

Esa continuidad se engrana
con la gestion. El viaje de novios
por los supermercados romanos
dice mucho de las ganas de
aprender de Fuertes, pero el des-
tino en la capital de la cristian-
dad también encaja con la otra

to de I+D con can-

tidad de bidlogos,
bioquimicos y todo tipo de ex-
pertos”, se enorgullece. A pro-
podsito de una conferencia del
congreso murciano que consi-
deraba ya cercana la impre-
sora 3-D que sirve la comida a
los tripulantes de la nave espa-
cial de la saga de Star Trek,
irrumpe el sentido comun: “Hay
una cosa que se llama natu-
raleza. La persona la dirige, pe-
ro tiene su ley, y no debemos ob-
viarla. Nuestro organismo es na-
turaleza. Carne sin carne, que-
so sin leche, pan sin trigo... Lo
tendremos, si, pero jpara qué, si

ya estan inventados? Hay cier-
ta psicosis de la innovacion. La
innovacién es buena, pero siem-
pre que aporte valor. Ademaés, a
veces hay detras intereses con-
cretos de las empresas tec-
nologicas. En el sector carnico
les estamos comprando una se-
rie de proyectos que tratan de
desvirtuar una tradicién de mi-
llones de afios, como las ham-
burguesas sin carne”. ;jAlgo pa-
recido pasd con la campafia que
sigui6 al programa televisivo de
Salvados sobre un supuesto
maltrato animal en una granja
relacionada con El Pozo? Aun-
que se nota que a Fuertes le
hierve la sangre, prevalece la es-
trategia de comunicacion del
grupo: “Nosotros miramos al fu-
turo, no al pasado”.

VALORES. El futuro, ademas, es-
ta ya en marcha. A mitad de la
pasada década comenz el pro-
ceso del traspaso de poderes a
la siguiente generaci6n. Aunque
Fuertes (presidente) y sus her-
manos José (consejero delega-
do) y Juana (consejera) han se-
guido ocupando sus puestos,
sus hijos forman parte del con-
sejo de administracion de la so-
ciedad estratégica de las em-
presas que integran el grupo. E1
portavoz, José Antonio Ruiz Vi-
vo, compara el espiritu de la
transicion con “el método de un
profesor de autoescuela: ti con-
duces, pero yo llevo el mando”.

“Lafamilia ha de estar al ser-
vicio de la empresa y no al re-
vés. Sino, la familia se come la
empresa. Por eso debe haber un
proyecto vocacional al frente”,
explica don Tomas. “Nosotros
tenemos muy en cuenta los va-
lores éticos y morales, ademas
de aplicar las tecnologias de ul-
tima generacién que nos per-
miten responder a las necesi-
dades del consumidor, que hoy
es el rey del sector de la alimen-
tacion. Estamos a su servicio, y
también al de la distribucion,
fundamental para llegar a él".
El mejor gjemplo del modelo vo-
cacional, que parece descartar
la salida a bolsa, es una dura
eleccion de la que el patriarca
se enorgullece: “No hemos re-
partido beneficios jamas. Todo
se reinvierte”.

A partir de ahi, el futuro in-
mediato traza dos grandes li-
neas. Por un lado, la diversifi-
cacion, “como una garantia
de futuro, porque con tanta tur-
bulencia politica, econdmica,
social, tecnoldgica, surgen de-
masiadas cosas que no puedes
controlar”. La otra clave nos re-
trotrae a su aventura adoles-
cente. “Tenemos ya una cuota
muy alta en Espaiia y, aunque
todavia podemos crecer, nos
cuesta mucho més trabajo que

LA MADRE
DEL CORDERO

Comien-
1954 ::=

tividad
productiva industrial con
la primera fabrica de em-
butidos y la comercializa-
cién de productos a escala
regional.

Puesta
1971 35

cha del
primer matadero frigorifico
y sala de despiece. Comer-
cializacién de productos
elaborados y de carne
fresca.

Inaugu-
1979

de una
parte de la actual factoria
y comienzo de la gran ex-

pansién comercial.

1980

Serealiza la
primera cam-
pafia de publi-
cidad
en
tele-
visién
nacio-

1

nal.
La nueva
1992
de ja-
mén curado supuso una
ampliacién de 42.000m?
¥ una inversién de 10,8
millones de euros.

el &mbito internacional”. Por
un lado, se sigue exportando a
buen ritmo, pero la internacio-
nalizacion busca un crecimien-
to extra que Fuertes ejem-
plifica con la primera empre-
sa del grupo con capital ruso
al 50%. “Hemos clonado nues-
tro ADN en la gestién del pavo,
Y tanto nosotros como nuestro
socio estamos muy contentos.
Ha sido el primer paso dela in-
ternacionalizacién porque he-
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“Cuando a los ocho afios me preguntaban qué quieres
ser de mayor, yo contestaba: quiero ser algo”. Tomas
Fuertes encontré la oportunidad en el pequefic comer-
cio de 12 metros cuadrados que abrié su padre en la ca-
lle Larga de El Pozo Concejil, un barric modesto de Al-
hama de Murcia. Paso a paso, el suefio de aquel nifio
crecié hasta convertirlo en uno de los empresarios de
referencia de nuestro pais. Estos son algunos de los hi-
tos mas importantes de su peripecia.

Aper-
tura de
nueva Sede Social con una

inversion superior a los seis
millones de euros.

Co-
mienza
la anda-

dura del Centro de Procesa-
miento de Carne (CPC).

Nueva
|ma-
corporativa, que
responde a las
expectativas
de creci-
miento y
expansién e
internacio-
nal.

2012

marca ELPOZO al-
canza el liderato en el ﬁ
mercado del sector
cdrnico.

rebasa

1 los 1.000

millones de facturacién y
supera a Coca-Cola como
marca mas presente en los
hogares espafioles.

ELPOZO

La com-
2019:-

celebra
su 60 aniversario.

mos encontrado el compa-
fiero de viaje idoneo, pero se-
guiremos creciendo”. Aunque
no da nombres concretos, re-
cuerda que “Asia estd pasando
de los hidratos a la proteina,
del arroz a la carne, y estan de-
mandando mucho mas la car-
ne internacional”. Aunque, ma-
tiza, “no vamos a descuidar el
nuestro original: para no-

sotros es muy importan- .
te nuestra Espafia”.




