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é‘o \ do vas por

C .
! 4, \/[/P“ Alemania”, me
| ”\ O$ cuenta Pablo Fer-
\ Q@ nandez Castro, el pre-

; e 60?\ sidente de Norvento Ener-
OQ/ xia, “te encuentras a lo mejor

't o \/P en un pueblo con un edificio im-
e - ’o OQL ponente. ;Y esto qué es?, pregun-
Il < tas. Una empresa mediana, te di-
\,Ps cen. ;Mediana? Pues resulta que

| X
- 6 (P‘\/ es la que fabrica las tuneladoras
\ @P” del metro de Buenos Aires y fac-
' tura miles de millones, pero no es-

$\/ p =
Q/ ta en Berlin ni POR

en Munich. MIGUEL ORS

Estd en un vy ) AREJO
pueblo. En

Alemania pa- 1
sa eso y yo pensé: ;Por qué no ha-
cemos lo mismo nosotros? Asi que
en vez de irme a Barcelona o Ma-
drid, me quedé en Lugo”.

Estamos en el CIne (Centro de
Innovacién Norvento Enerxia), el
buque insignia de la firma. A pri- \
mera vista no es tan imponente
como esas empresas medianas
que Fernandez Castro se .
encuentra en sus viajes por

4w Pablo
Fernandez de

Castro posa
ante la sede
de Norvento

en Lugo.
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Alemania, pero en la gran bata-
1la por la descarbonizacion del
planeta nos encontramos en
un puesto avanzado.

“El 100% de la energia que
consumimos aqui es alternati-
va y se genera in situ”.

Las fuentes principales son
el sol y el viento. La cubierta
del aparcamiento es un enor-
me panel fotovoltaico y un mo-
lino de 32 metros preside el
complejo.

“Es tecnologia propia”, alar-
dea Manuel Pinilla, el director
comercial.

Es todo muy moderno a la
par que muy gallego. En el co-
medor nos han servido un en-
trante doble y, como sucede
ahora en cualquier sitio de
postin, el chef nos hace una
breve introduccién: tenemos
una empanada de no sé qué de
pato y un pez marinado en so-
ja y aceite de oliva que se
presenta fileteado
con un ESP“DU‘:
puré ouPRESCOCA
de Vigo cg®MY caell”
(o algo
asi).
hay que bré
comerlo en d-\tado
algin or-
den?, pre- nande”
gunto. No
importa, res-
pOI}de, pero es proiY
mejor empezar
porla empana- gue?X
da. “GUY

Todo muy galle- '\dea.\b
go, va les digo.

Los INIclos. “Mi pa-

dre tenia una fabri- dt
ca de muebles”, re- <\i
cuerda Ferndandez “_‘a\mn aﬂg‘;\ec: quiera: carritos
Castro. “Somos dos ‘_“aampocci_‘po de™  con cruasanes
hermanos y en los afios  ¢jon ael 20095y café, con tos-

60y 70 trabajabamos def@,
con él. Nos llevaba a ver De‘c_"

alos clientes y los provee- ¢

dores y asi aprendi casi to- Joun

do de la empresa. Le hu-
biera gustado que me que-
dara con él, pero yo tenia
muy claro que queria ser in-
geniero y me fui a estudiar a
Madrid, al ICAI", la escuela
de industriales de la Universi-
dad Pontificia de Comillas.
Tras licenciarse y pasar por
la Diputacién de La Coruiia,
se instald por su cuenta. En la
Espafia de la Transicién, las
firmas de ingenieria tenian
mucho futuro, como habia
comprobado el verano que
habia estado de becario en
una importante eléctrica. “Te-
niamos que entrar a las ocho
y media y alli no aparecia na-
die hasta las diez y media. A
esa hora servian el desayuno,
pero no un desayuno cual-

e oo \a tadas y zumo
C\-\“z:‘\'gt‘; xan de na;aélja,
WP mo atendidos
euda“‘g;?_\é\s‘a por camare-
“deﬂo?tase des"‘“a‘e ros de cha-
espec\‘,e“enta“ﬁe“de queta
fund \oovac‘on an-  blanca,
a\a e\a (0 Fe‘“o“ﬁa casi co-

papeh Yo '
aez & L\ cine s\ < mo en el
en ove Guaize’ Su\a Ritz.
para e qades Aque-
po! chc\é“‘ llos
con inge-

nieros se tiraban
su buena hora desayunan-
do, a continuacién justifica-
ban un poco el sueldo y, so-
bre la una y media, se iban
porque era verano y los espe-
raban sus familias, sus pla-
yas, sus barcos”.

Fernandez Castro se habia
baqueteado en la dura milicia
de la fabrica familiar y, al
principio, le escandalizo el es-
caso valor que aportaban

aquellos empleados a la com-
pafiia. Luego los vio tomar de-
cisiones y rectificé: probable-
mente lo destruian. La provi-
siéon de energia durante el
franquismo se realizaba en
régimen de monopolio y la
falta de competencia habia
creado en aquella eléctrica un
clima funcionarial y toxico,
que iba ademas a peor. “Cuan-
do llegué, los ingenieros atn
analizaban las cosas primero
y me decian después: mirate
esto, Pablo, a ver qué te pare-
ce a ti. Pero no tardaron en
darmelas directamente. Se ha-
bian ido oxidando, cada vez
hacian menos y delegaban y
externalizaban més y me di
cuenta de que ahi habia una
oportunidad de negocio”.

En 1981 funda con otros in-
genieros Gecoisa, la anteceso-
ra de Norvento, y empieza a
prestar servicios de ingenieria
a diferentes clientes, entre
ellos la compania de la que
habia sido becario. La revolu-

cion informatica estaba en
marcha, todas las tareas se
hacian practicamente a mano
en este pais y Fernandez Cas-
tro vendia los programas que
las automatizaban. ;Y cuando
dio el salto a la generacién?
“Un dia vi en una revista que
salia a concurso una minicen-
tral abandonada y me presen-
té. Por desgracia, carecia de
contactos y no me la dieron,
pero a comienzos de los 80 los
Gobiernos de la UCD y el
PSOE comenzaron a liberali-
zar el sector. Cualquiera podia
construir ahora una planta hi-
droeléctrica. Unicamente de-
bias encontrar un tramo libre
en un rio y solicitar las auto-
rizaciones pertinentes”. Fer-
nandez Castro localizé uno en
el arroyo de Camb4s, en La
Coruila, y asi naci6 la central
minihidraulica de Barreiro.
“A esta planta le siguieron
otras, pero el gran cambio vi-
no con la edlica”. En cuanto se
enter6 de que se habia apro-

bado un parque de aerogene-
radores en Tarifa, se fue para
alla, comprob6 su viabilidad
y se puso a buscar lugares
donde soplara buen viento en
Galicia. “Aunque nuestra po-
tencia no es grande, damos
mucha calidad, porque fui-
mos los primeros en elegiry
nos quedamos con los mejo-
res emplazamientos”.

DISRUPCION. Norvento Enerxia
opera hoy en seis paises, em-
plea a 200 personas y espera
facturar mas de 50 millones
en 2019. El capital sigue sien-
do 100% familiar. “Nos han

radora, dispone de “una ba
financiera sélida para afron-
tar el desarrollo de proyectos
disruptivos”.

El CIne es el mas emblemati-
co. Fernandez Castro queria
crear un espacio diferente, un
campus en el que un personal
altamente cualificado pudiera
experimentar con la ultima
tecnologia en un entorno con-
fortable, armonioso, natural.
Pero el punto de partida no era
prometedor. “Nos encontramos
con un espacio inicialmente
frio”, admite.

“El sitio sobre el que se ubi-
caria el edificio”, recuerda su
arquitecto, Francisco Manga-
do, “[era] un terreno al borde
de un poligono industrial na-
da atractivo” de Lugo. Por for-
tuna, “no hay realidad mala,
todo depende de como la vea-
mos”. Resultd que la parcela
limitaba con un soto por el
que corre un afluente del Mi-
fio. La solucién de Mangado
fue dar la espalda al “entorno
sin interés del poligono” y
abrirse al soto. El dibujo de la
planta presenta una estructu-
ra de peine: hay una nave que
discurre paralela al aparca-
miento, pero que es basica-
mente una zona de paso, y de
la que brotan unos “dedos”
que se alargan hacia el bos-
que. En ellos se alojan las ofi-
cinas, de modo que cuando se
asoman a la ventana los em-
pleados de Norvento ven ar-
boles y verde.

El aspecto mas llamativo de
la sede es, de todas formas, el
disefio energético. La idea ini-
cial era jugar con la seguridad
del tendido general: cuando
las placas y el molino produje-
ran mas potencia de la necesa-
ria, el exceso se volcaria en la
red y, cuando faltara, se toma-
ria de ella. Pero la ley aproba-



da por el Gobierno del PP pe-
nalizd el autoconsumo (el fa-
moso “impuesto al sol”} v los
niumeros dejaron de salir. A no
ser que se desengancharan...

Pinilla admite que fue una
apuesta arriesgada. “Existe
una complejidad técnica ele-
vada en que una instalacion
sea auténoma y, al mismo
tiempo, facilite a sus usuarios
un suministro de calidad”. En
todo momento, el consumo y
la generacion deben estar en
perfecto equilibrio, porque, de
lo contrario, la tension se cae.
Esto exige un dispositivo de
control que compense en cada
momento los excesos o defec-
tos de energia. Nadie se habia
preocupado mucho de desa-
rrollar esa tecnologia, porque
es lo que a otra escala hace
Red Eléctrica Espafiola, y Nor-
vento debié elaborar su propia
solucion.

“Nos apoyamos en baterias”,
dice. “Cuando nos sobra poten-
cia, la almacenamos y, cuando
el sol o el viento no producen

-la suficiente, la tomamos de
las baterias”. ;Y qué pasa si la

de biodiésel que queman acei-
te vegetal”. Es una auténtica
proeza. “Llevamos desconecta-
dos del tendido desde julio de
2017 sin un solo fallo”.

Pero a Fernandez Castro le
parecia que aun podia darse
otra vuelta de tuerca y un dia
oyo hablar del hidrégeno.

CERRAR EL cirRcuLO. “Esta cla-
ro que no vamos a cumplir los
objetivos [del Acuerdo de Paris
sobre el cambio climatico] a ba-
se de inyectar energia solar y e6-
lica en el sistema”, declara en un
podcast Jeroen van Hoof, res-
ponsable mundial de Energia de
PWC. “Hay que dar més pasos”
v el hidrégeno es una posibili-
dad. “En Japon va lo usan para
el transporte publico y la cale-
faccion” y su plan es darle aun
maés protagonismo: quieren que
Tokio 2020 sea la Olimpiada del
Hidrogeno.

Su funcionamiento es muy
sencillo. Todos hemos estudiado
en el bachillerato la electrolisis.
Consiste en separar los elemen-

tos de un compuesto med;_i_@p.be-'

una descarga: se mete agua y

ausencia de viente-y-sol seeleetricidad v se saca oxigeno e

prolonga y las reservas se ago-
tan? “Se activan unos grupos

hidrégeno. Las células de com-
bustible revierten este proceso:

o

se mete oxigeno e hidrogeno y
se saca agua vy electricidad.
“Desde el punto de vista eco-
nomico”, sefiala en el podcast
el economista jefe de PWC pa-
ra Europa Jan Willem Velthui-
jsen, “el hidrogeno presenta
unas caracteristicas unicas.
Primero, es muy abundante”. Se-
gundo, “puede trans-
portarse v almace-
narse”y, tercero, libe-
ra como residuo un

En 2022, Nor-
vento quiere

zaba 174 gramos de CO2 por
kilometro recorrido, frente a
los 56 de un diésel v los 164 de
un gasolina. Ahora bien, mati-
zaban los autores del informe,
si el hidrogeno se obtuviera a
partir de fuentes renovables, el
volumen de CO2 se reduciria a
apenas ocho gramos.

Esa es la solucién
que plantea Velthui-
jsen. En vez de desco-
nectar las placas sola-

vapor inocuo. facturar res v los aerogenera-
“Pero hoy por hoy”, dores cuando sobre
objeta Marcel Galjea, potencia, se pueden
director de la quimica aprovechar para “pro-
holandesa Nouryon, ducir mediante elec-
“el hidrogeno secon- MILLONES €  trolisis hidrégeno vy
sigue [quemando gas guardarlo hasta que
v petroleo] mediante 60 % haya demanda”.
un procedimiento que “Seria la ecuacion
emite una enorme . erfecta”, coincide
cantidad de carbono”. ch;s:."que e gernéndez Castro. Si

Por eso cuando, ha-
ce unos anos, la con-
sultora Autofacts ang].izﬁ"las
diferentes soluciones de movi-
lidad desde-el punto de vista
tfa_eJa-c‘dﬁtammacién, el coche
de hidrégeno fue el que peor
parado salid. Considerando el
ciclo completo, es decir, la ex-
traccién de la materia prima,
el refinado y su consumo, lan-

en el CIne sustituye-
ran el biodiésel con
hidrégeno, no necesitarian
mas materia prima que el sol
y el viento “y el circulo se ce-
rraria”.

JuLlo VERNE. Un critico feroz
del hidrdgeno es Elon Musk. El
cofundador de Tesla considera
la tecnologia “alucinantemente

estupida” y “un montén de ba-
sura”yllama a sus promo-
tores “los tontos de las células”.
Esta ira indisimulada tiene su
Jjustificacion. Toyota prevé que
en 2025 habra abaratado lo su-
ficiente sus modelos de hidro-
geno como para venderlos al
precio de los hibridos.Y a di-
ferencia de los enchufables de
Musk, tardaran cinco minutos
en repostary superaran los 600
kilometros de autonomia.

“No es Julio Verne”, dice Fer-
nandez Castro. “La industria
del motor es la mas competiti-
va v ha logrado que unas célu-
las de combustible que antes
salian por 60.000 doélares cues-
ten hoy 15.000 y bajen a 5.000
En unos afos”.

Pinilla advierte que queda
mucho por investigar, pero la
transicion energética es un bar-
co que ha zarpado vy no hay
vuelta atras. “Cuando estudia-
ba la carrera, pensaba que es-
taba todo inventado en electri-
cidad y qué va, esto esta vivisi-
mo. Se avecina”, remacha, “un
futuro fascinante”. ¥ no se esta
cociendo en Madrid ni en Bar-
celona, sino en un poligono in-
dustrial nada atractivo .
de Lugo.



