“ESPANA HA PROTAGONIZADO ENGRMES AVANCES EN LAS ULTIMAS
CUATRO DECADAS”. DICE JUAN ROSELL, PRESIDENTE DE CEOE.
“TENEMOS UNAS 200 COMPARIAS QUE FACTURAN MAS

DE 1,000 MILLONES DE EUROS Y GPERAN POR TODD EL MUNDO”

L EMPRESAR

SOBRE LA MESA DE JUAN
Rogell (Barcelona, 1957)
|| se amontonan los pape-
i les. Esto le parece im-
propio de los tiempos
que corren Y se consi-

Fotl MRGREL dera en la obligacién de
ORSVILLAREJD esb
———————ip ozar una disculpa.
FOTOGRAFIAS —Ya ve, en plena era
Pero debe de ser supe-

rior B sus fuerzes, porque durante toda la
entrevista mantiene a manc una hoja en
la que escribe y subraya las cifras que va
cantando,

Me dice, por ejemplo:

—En 1979 se perdieron en Espaia 170
millones de horas por huelga. A 20 euros
Ja hora, son 3.400 millones. El afio pasado
no llegamos a los 11 millones de horas.

A medida que habla, va anotando en el
folio: 170, 20, 3.400... Finalmente, rodea
el 11 con un circulo antes de emitir su
corclusidn:

—La paz social es real, a pesar de las re-

ducciones de emplec y selarios que ha
habido durante la Gran Recesidn.

Rosell estudio Industriales y su cere-
bro de ingeniero procede asf: despe-
Jando incognitas hasta entregarte la so-
lucién encerrada en un circulo. No cali-
fica, no opina. Ofrece datos, conclusio-
nes. Es un método cientifico y riguroso,
aunque no convence a todo el mundo.
Lleva décadas usindolo para desmontar
“la campaiia de desprestigio que pre-
senta al empresario como un ser despd-
tico y explotador”, como denuncio en
Crear 80,000 empresarios, un ensayo es-
crito a medias con Juan Tarras y Joa-
quin Trigo. El libro es de 1985 y estéd
llena de estadisticas demoledotas, perc
por esta despacho da la CEOE pasé hace
poco Jordi Evole, el presentador de Sal-
vadaos, y le soltd con su candor efectado:

—(El gran empresario no corrompe al
poder?

O sea, que la idea dsl empresario como
bulto sospechoso goza de buena salud, y
me temo que no solo entre Ja audiencia de

La Sexta. Cualquiera dirfa que la cruzada
de Rosell ha sido un fracaso, pero de
nuevo los datos cuentan otra historia.

—En 1986 —explica— declaraban el
impuesto de sociedades 200.000 firmes y
hoy son 1,4 millones, de 1as que 1,1 millo-
nes estan plenamente activas. El creci-
miento ba sido espectacular.

—Muchaos piensan que nos hemos gue-
dado atrapados en un modelo productive
de escaso valor aiiadido, que vivimos del
turismo de sol y playa y de la venta de co-
ches baratos.

—Pues deber{an informarse mejor. Te-
nemos compaifiias de primerisimo nivel.
Unas 200 facturan més de 1.000 millones
Yy operan por todo el planeta.

—Y de dénde sale ese discurso catas-
trofista?

—No lo sé, cada uno puede pensar lo
que guiera, pero existen pocos paises
tan competitivos como nosotros fabri-
cando automéviles. En Latinoamérica
somaos los primeros inversores después
de Estados Unidos, nusstras exportacio-
nes se duplicaron entre 2000 y 2016 y,
aunque la crisis frend esta progresion,
no hemos perdido cuota en los mercados
internacionales, a diferencia de Francia
@ Ttalia, cuyas ventes a} extranjero se
han hundido... Espaiia ha protagoni-
zado enormes avances en |as Witimas dé-
cadas. Desde que murié Frenco hasta
1995 pricticamente no se cred empleo:
la afilincién a la Seguridad Social se
mantuvo todo ese tiampo en torno a los
12 millopes de personas. Luego, en 10
afios, superamos los 19 mitlones.

—A qué atribuye ese salto?

—A les nuevas generaciones, que deci-
dieron abrirsa al mundo, Hay 150.000 em-
presas que exparian.

=Y qué debemos hacer para sostener
ese impulso?

—Mejorar la regulacién. En CEOE aca-
bamos de editar un documento en el que
explicamos que cada afio se tramitan
unos 4.000 concursos de acreedores, pero
resulta que por el Fogasa [el Fondo de Ga-
rantia Salarial encargado de abonar las
néminas cuando un empleador se declara
insolvente] pasan cerca de 7.000 socieda-
des. O sea, que unas 3.000 se estan Hqui-
dando de cuelquier manera.

—Pues no serd porque no hayamos
cambiado el régimen concursal...

—Seis veces entre 2009 y 2015, pero

auin no hemos conseguido que Ha- u
cienda y la Seguridad Socisl se
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pongan de acuerdo. Una le dice al con-
cursado que devuelva el 50% de ]a deuda
y la otra que &] 60%; una que en dos afios
Y la otra que en dos afios y medio... En
Italia tenfan el mismo problema y apta-
ron por una fdrmula saloménica: los
dias pares manda Haciande y los impa-
res, la Seguridad Social.

—Son unos cracs los italianos... ;Y oo
podriamos implantar directamente el
modelo estadounidense? Allj tienen el
Chapter 11 y por un lado meten una com-
paitia cargada de deudas y moribunda y
por el otro la sacan fresca y lozana,

—Toda su legislacién es mds simple.
Aqui nos encanta regular. Entra e] Boletin
Oficinl de] Estado y los autonémicos en
2015 se publicaron casi 900.000 paginas.
(Como va a estar nadie al cotriente? Es
indigerible. Necesiteamos menos y mejo-
Tes normas, mas sencillas y més estables
para garantizar la seguridad juridica

PRUNCIPIS. Ya se ba dicho que Rosell hizo
Industziales, sunque no fue esa su voca-
cién primera. Le atraia mucho la vida
publica, “pero mi madre me explicé que
en casg todos eran Ingenieros y me ma-
triculé en la Politécnica de Barcelona”®.
Le dejaron cursar Politicas en los ratos
libres, as{ que en invierno se dedicaha a
la termodindmica y el dlgebra y, en ve-
rang, a ]a historia de las ideas y la teoria
del Estado.

Una vez concluidos los estudios, com-
pagind &l trabgjo en el negocio familiar (a
Jjuguetera Congost) y en su propia fibrica
de plésticos con el ejercicio del perio-
dismo. "En aquella época escribie sobre
anarcocapitalismo”, recuarda. Incluso se
apunté a la Mont Pélérin Soclety, el foro
fundado por Friedrich Hayek, aunque no
comparte los plantemmientos ultralibera-
les de la Escuela Austriaca, “El mercado
es basico y cuantas menos reglas haya
mejor; pero todo no puede ser mercado. A
los que se quedan detrds hay que ayudar-
les, es imprescindible habilitar un ascen-
sor social®,

Rosell ingresd en seguida en la patronal
catalena Fomento, donde protagonizarfa
una carrera metedrica. “El presidente Al-
fredo Molinas decie que aquello estaha
lleno de carrozas y que hacia falta savia
nueva ¥, entre él, Pepdn Vila y Carlos Fe-
mrer Salat, nos fueron promocionando a

los més jévenes”, Antes de cumplir los 30
ya era miembro de la directiva. “Pepon
[Vila] se marché y me pusieron a mi, pero
por la fuerza, manu militari”.

En su origen, Fomento no promovia pre-
cisamente la apertura comercial. Se creé
en 1771 para defender la industria lacal
de las importaciones. “Era proteccio-
nismo pure y duro®, reconoce Rosell,
“pero fue evolucionando y, cuande en
1977 Ferrer Salat se puso &l frents, adegui-
rid un tinte plenamente liberal y aposto

por la integracidn en Eu-

ropa”. Fomento también La vocacién da
desempeiié un papel de-  JuanRosell era
cisivo en la constitucion ~ la potitica, pero
de la Confederacion Es- axnp;ilxdq:;ﬁ
paiiola da Orgenizaciones

Empresariales  (CEOE) “‘?n:::i;‘:s“
durante la Transicion. -

—En aquel momento
—Ile digo— ecababan de legalizarse los
sindicatos, estaban crecidos y Ia idea era
planterles cara con una sola voz, (no?

—Se trataha més bien de organizar el
didlogo social. Hacian falta canales para
encauzar las diferencias entre trabajado-
TES ¥ EMpPTesarios y, cuantos menos inter-
locutores hubjera, més sencillo serin po-
nerse de acuerdo. En Italia tienen siete
patronales y siete sindicalos y entre 14 no
bay modo de negociar nads. Aqui somos
cuatro [UGT, Comisiones Obreras,
Cepyme y CEOE]| y ahi estén los resulta-
dos. El afio pasado solo se perdieron 11
millones de horas por huelga.

—Todos los liberales son muy criticos
con &l modelo de negociacién colectiva
espaiol.

—Porque seguro que no han partici-
pado en ninguna.

—Dicen que los acuerdos sectoriales ig-
noran las condiciones especificas de cada
empresa e imponen subidas salarinles
irreales,

—Lo que es irreal es que cada microem-
presa tenga su propio convenio. Por eso
se les ofrece la posibilidad de acogerse a
ung provincial. Pero si alguien quiere sal-
tarselo y pactar directamente con sus tra-
bajadores, nedie va a impedirselo. Todos
esos liberales de salén deherian saberlo.

—Pero ¢l sistema no funciond durante
la dltima crisis. En 2010, dos afios des-
pués del colapso de Lehman Brothers, los
salerios seguian sublendo en Espaiig, a

pesar de gue se estaba destruyende em-
pleo mesivamente.

—Es verdad, pero los aumentos estaban
pactados y firmados, y no hubo més re-
medio que cumplirios.

—¢No se dieron cuenta de que venia
una crisis mientras los negocisban?

—Nadjie previé que pudiera ser tan ra-
dical v, si alguian o previd, no lo dijo. En
2006 el crédito crecia al 27%. Se constitu-
yeron 1,34 millones de hipotacas, se ven-
dieron 865.000 viviendas, se consumiaron
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“LOS ITALIANDS TIENEN SIETE PATRONALES Y SIETE SINDICATOS i peveron o mare
Y ENTRE [4ES MUY COMPLICADO PONERSE DEACUERDO. AQUI 25,725 por s emore

tado, para reciclara 1,8

UNICAMENTE SOMOS CUATRO Y EL RESULTADO ES LA PAZ SOCIAL” - mines e pesonss s

55 millones de toneladas de camento...
Eso es lo que habia. Luego, todo se des-
morond.

—Mientras nosotros ajustihemos cos-

tes echando gente, Alemania lo hacia via
salarios.

—YVia selarios, via reduccidn de jornada,
via formacion... En cuanto estallé la cri-

espera de gue escam-
pase. Eso aqui no se le
ocusrid a nadie. Si las ventas se te hun-
dian un 30%, te ibas al garete, En Alema-
nia no. En 2009 su PIB cayd casi
seis puntos y £l paro apenas se¢ mo-
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vié dos décimas [del
7.5% al 7,7%),

~=Y por qué no hici-
mos lo mismo aqui?

—Pargue nuestra le-
gislacidn es absoluta-
mente rigida,

—)No ha mejorado
tras la reforma labo-
ral?

—Si, ahora puedes
contratar a 100 perso-
nas ocho horas un sé-
bado, incorporar per-
sonal para atender un
pico de demanda en
una fébrica de coches
o poner en marcha una
iniciativa turfstica de
siete meses, Existen
més facilidades para
contratar y despedir,
PEero 0o para reorgani-
zar Ia produccidn.

~También es més
sencillo bajer sala-
rios.

—Durante ia crisis

se ha hecho, pero no me?h?an
por la reforma. _Es Rosell, Fatima
puro sentido coman. Bafiaz, Mariana
Cuando unm compa- Ry ipnacie
fifa atraviesa una si- Femandaz Toxo
tuaclén critica y se le 'CCO0), Pepa
expone claramente & {ucT)
los trabsjadores, Jo  YAntonioGara-
mendi (Cepyme).

normal es que estos
acepten sacrificios.

—La direccién de la agencia EFE
planted ep 2009 reducir los sueldos el
8% a cambio de no despedir a nadie y la
plantilla se opuso masjvamenta,

—En Alitalie aceba de pasar lo
mismo, pero se trata de compadiias pa-
blicas. La mayocria de los que votan es-
tdn blindados y saben que no les va a
peser nada aunque 1 propuesta de la
direccién no salga. En el sector privado
los empleados se van a la calle como las
cuentas ne cuadren y por eso los sala-
rios cayeron en muchas sectores. Del
mismo medo que estin subiendo ahora,
a medida que la actividad se recupera.

—La reforma se ha quedado carta, en-
tonces. }Qué hay que hacer? ;Simplifi-
car el abanico de contratos? Muchos

economistas defienden dejarlo en una
inica modalidad cuya Indemnizacién
irla creciendo con la...

—{Mae interrumpe]. Parque ninguna de
egos economistas ha tenido que contra-
tar nunca a nadie, Todas esas ideas son
maravillosas sobre el papel v, si pudié-
ramos partir de cero, yo mismo diria:
adelante, todos indefinidos desde ma-
ilans, y vamos ademds a apartar un
tanto para la pensidn, otro para la for-
macién, otro para le indemnizacidn...
Pero, jqué hacemos con los trabajado-
res actuales? ;Cémo van a subsistir
cuando se retiren? Las cotizaciones que
han pagado religiosamente se las han
gastado los que ya se han jubllado, y los
que vienen detras estan ocupados aho-
rrando para su propia mochila.

EJEMPLO. Una conocida bestia negra de
Rosell es 1a burocracia, “Como primera
empresa del pais”, escribe en Reformas
o declive (Deusto, 2013}, “la Administra-
tién debe ser la primera instancia en
dar ejemplo™. Y afiade; “Habrd que poner
negro sobre blanco los despilfarros pe-
quedios, medianos y grandes que [...) ha

sido capaz de hacer en los afios de eufo-
ria [...] y cuyo resultado es ahora |8 exis-
tencia de estructuras de personal inade-
cuedas, organismos duplicados o tripli-
cados, competencias mal traspasadas,
infraestructuras mal plenificadas...”

—El peso del sector piblico en ol PIB
esta bastante por debajo de la media eu-
ropaa —le digo—. Finlandia o Dinamarca
nos sacan muchos puntos da vantaja,

—Y¥a, perc sus Estados hacen también
muchas més cosas. La sanidad y ls edu-
cacién son alli totalmente piblicas.
Aqui tepemos sociedades médicas y es-
cuelas concertadas. Si esos servicios
pasara 8 prestarlos la Administracién,
la diferencia de gesto con Escendinavia
sg estrecharfa notablemente.

—Cuénto?

—Es dificil decirlo. Uno de los pro-
blemas de Espafia es que no sabemos
cuintos funcionarios tenemos. Hay
cuatro fuentes: la Encuesta de Pobla-
cidn Activa, el Registro Central de Per-
sonal, |a Seguridad Social y Hacienda.
Y lo mismo pase con el niimero de em-
presas: segin Haciends es uno vy, se-
gun la Seguridad Social, otro. Desde

30 ACTUALIDARECONOMICA [auwg zoiT)




CEOE llevamos afios pidiendo que se
aclaren.

—No hemos heblado de la siteacidn po-
litica.

—Los ultimos episadios de corrupcién
tienen a} pais indignedo, y es natural,
pero en el ranking que elabora Transpa-
rencia Internacional ocu-

—¢Ha mantenido algin contacto con
ellos?

—Han pesado por aqui, si. Y debo decir
que los he visto bastante receptivos a la
informacion que les hemos dado.

—Juan Carlos Maonedero decia hace
poco en televisidn que las muitinaciona-

—Laos sindicatos amenazan con un cal-
vario si se ignoran sus reivindicaciones.
(Ha llegado la hora de subir los salarios
“notablemente”, como propugna la iz-
quierda?

—Nuestra propuesta definitiva estd
encima de la mesa desde marzo: los suel-

parios <1 Puesto 41 Ide | 'BREXIT" ES UNA PERDIDA LAMENTABLE PARA EUROPA. SIN
Gmieamante quiero poner LA CONTRIBUCION DE REINO UNIDO VA A SER MUCHO MAS DURO

el problema en su con-

txto. Tumbién s impor- DISENAR UNA REGULACION INTELIGENTE PARA LOS NEGOCIOS”

tante subraysr que su
origen esté en el sector
piblico.

—Para que un politico acepte un so-
borno hace falta un particular que se lo dé.

—Sin duda, pero en una emprese pri-
vada no es tan sencillo que arraiguen las
malas practicas, porque axisten unos ac-
cionistas que velan permanentemente
por sus intereses y que reaccionan en
cuanto algo huele mal, Los organismos
piiblicos no tienen duefio y su control es
complicadisimo,

—Y por qué hay mas escandalos en Es-
pafia que en otros paises?

—No estoy tan seguro de que eso sea
asi. Fijese en Brasil.

—Es un triste consuelo tener que recu-
trir a Brasil para encontrar un término de
comparacion favorable,

—Tiene razdn, no hace falta irse tan le-
jos.En Alemania Helimut Kohl dimitié por
aceptar donaciones andénimas pera la
CDU. Y Frangois Fillon acaba de arruinar
sus posihilidades de ser presidente de
Francie por contratar a su mujer como
asistente.

“TRUMP DIJO LO QUE DIJO Y AHORA HACE LO QUE PUEDE, QUE ES
MUY POCO. Y APODEMOS LE PASARA IGUAL, S| LLEGA AL PODER:
SE DARA CUENTA DE QUE LO QUE PROPUGNA ES IMPRACTICABLE”

—El populismo en general y Podemos
en particular estédn sacando petrdleo de
este clima enrarecido. ;Qué opina de sus
propuestas?

—Son nuevos, no conocen la realided
espafiola.

les se enriquecen porque pagan sueldos
de miseria,

—Cada cual es libre de opinar lo que le
dé la gana.

—Y si alguien como él llegara a la
Moncloa?

—Pues se darfa cuenta de que Jo que de-
fiende es impracticable... Cualquiera
puede tener ideas populares. A m{ mismo
se e ocurTe que estaria fenomenal mejo-
rar un 10% las pensiones, ;Ouién iba a
oponerse? Nadie, Pero, jcémo se paga? Es
la partide principal de los presupuestos:
140.000 millones. El 10% serian 14.000
millones, Eso es mds del 50% de lo que se
recauda por sociedades. Imposible.

—Ya que menciona sociedades, acaban
de subirles el impuesto. ;Oué tal se llevan
con el Gobierno? Cristobal Montoro no se
cansa de repetir gue las grandes empre-
sas pagan poco & Hacienda,

—Nuestra relacion es la que debe ser:
cordial y correcta, como lo ha sido en
¢l pasado con Gobiernos de todo signo.
Eso no impide que expresemos nuestra

opinién cuando se toman medidas con-
trarias a lus intereses que representa-
mas, como el cambio de la tributacidén
en saciedades, Ya dije en su momento,
y lo mantengo, que perjudica a la
marca Espaiia

dos pueden subir entre &l 1% y el 2%, més
otro medio punto variable en funcidn de
ventas, consecucion de determinados ob-
Jetivos, existencia de beneficio o pérdi-
das, etcétera,

weausTas. Ei papel de Rosell ya estd lleno
de mimeros y circulos, pero todavia abor-
damos un par de asuntos: Donald Trump
y el brexit. Al presidente estadounidense
le despacha casi telegraficamente: “Dijo
lo que dijo y shora hace 1o que puede, que
s muy poco. Ya esta”,

Con In salida del Reino Unido de la UE
se explaya algo més, “Es el gran ertor de
un gran pais y una pérdida lamentable
para Europa®. La conversacién ha pla-
neado sobre Podemos y sobre Trump sin
que Rosell se inmute, pero ahora edopta
un tono més serio. “Estoy muy preocu-
pado”, admite. "Sin la contribucion de
Londres va a ser duro disefiar una regu-
lacion inteligente para los negocios™

Porque, sl final, todo el secrato de la
prosperidad se resume en eso: una regu-
lacidn inteligente. Y ese
ba sido el cabatlo de ba-
talia de CEQE desde su
fundacién: hacer que la
legislacién sea "simple y
correcta ¥ no impooga
mas costes de los indis-
pensables”; facilitar la
actividad econdmica, y
tratar a los empresarios como lo que son:
no seres despdticos y explotadores, sino
"personas inconformistas, idealistas y
aveotureras” cuya inquiatud por “ir un
poco mas alli” nos arrastra a todos
a cotas crecientes de bjepestar. n
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