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«Espana deberia ser mas pragmaticay
menos politica, olvidar envidias y rencores»

ENTREVISTA

Rafael Serrano Empresario espafiol, duefio del Arco del Almirante de Londres

» El inversor de origen
manchego avanza en la
rehabilitacion del que
tal vez sea el edificio
mas emblematico de
Londres en obras: el
Arco del Almirantazgo,
que logroé adquirir en
2012 en una puja frente
a los mayores
inversores
internacionales
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Lacrisis de 2008 también zaranded
con rudeza al Reino Unido. Para sa-
near las arcas publicas, el Gobierno
puso a la venta tesoros estatales, en-
tre ellos uno de los edificios mas sin-
gulares y emblematicos de Londres:
el Arco del Almirantazgo, levantado
en 1912 por el Rey Eduardo VII. La
enorme construccion neocldsica cie-
rra la plaza de Trafalgar y The Mall. la
calzada que lleva a Buckingham. El
Arco supuso un gran broche de la In-
glaterra imperial y rezuma historia.
Fue sede del Almirantazgo, en sus bo-
degas se guardaron secretos de Esta-
do. Alli vivieron Churchill y Lord
Mountbatten. Hasta tiene su veta no-
velesca, porque Ian Fleming ide6 alli
a su James Bond.

En 2015, el Estado lo puso a la ven-
ta. Llegaron pujas de las firmas mas
punteras del planeta, pero se impuso
un espaiiol de origenes manchegos,
Rafael Serrano Quevedo, propietario
desde 2009 de Prime Investors Capi-
tal, quien antes habia trabajado para
JP. Morgan en Wall Street. Pagé 71 mi-
llones de euros por 250 aiios de pro-
piedad y estos dias trabaja casi a pie
de andamio en su suefio: rehabilitar
el edifico para convertirlo en un ho-
tel de lujo y apartamentos suntuosos,
pero respetando su historia. Serrano
tiene 50 afos y lleva dos décadas vi-
viendo en Londres, casado con una
holandesa y padre de un nifio y una
nifa, es un estajanovista sin horarios,
mas bien alérgico a las entrevistas.
Afable, directo y siempre con un oido
en la calle, se muestra orgulloso de
que los ingleses hayan confiado a un
espaiiol algo tan especial para su acer-
vo sentimental.

—¢Por qué el Arco del Almirante es
tan relevante para los britanicos?
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—Porque retne caracteristicas mag-
nificas y extraordinarias. Fue encar-
gado por un rey, Eduardo VII, en me-
moria y conmemoracién de su madre
la emperatriz Victoria. Se construyé
entre 1900 y 1912, en la cima del Im-
perio Britdnico, y ha sido por mds de
un siglo centro de poder. Era la resi-
dencia del jefe del Almirantazgo, que
a principios del siglo XX era la maxi-
ma autoridad, solo por debajo del Rey.
Por dltimo esta su ubicacion, en el cen-
tro neurdlgico y politico, entre los pa-
lacios reales mas importantes, West-
minster, St. James y Buckingham:; cer-
cano a tres parques reales y a centros
culturales y museos de gran interés.
Bajo sus arcos pasan unos quince mi-
llones de personas al afio.

—¢Coémo logré imponerse en la puja
frente a fortisimos inversores inter-
nacionales?

—Fue un proceso maratoniano, de casi
dos afios. Participaban 28 concursan-
tes. Nunca pensé que seria el vencedor,
pero me atrajo el reto y la conviccion
de que a veces no hace falta ganar para
quedarse satisfecho. Gracias a mis pro-
yectos anteriores, como el Hotel Bviga-
ri, un equipo excelente y, sobre todo, al
trabajo riguroso, fuimos capaces de
imponernos a fondos de inversién ame-
ricanos, asidticos e incluso fondos es-
tatales de Oriente Medio. Desde aqui
vuelvo a agradecer a mi equipo y al Go-
bierno britanico su confianza.

http://lector kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx7noredirect=true

Churchill entrando en el edificio
cuando vivia en él

—La prensa internacional ha publi-
cado que en el Arco del Almirante
saldrd ala venta «el apartamento
mds caro del mundo». SEs asi?

—No sabemos si lo serd, ni es necesa-
rio el dato. Quizd sea una presuncion,
y las presunciones no van con mi «mo-
dus operandi». Como se diria en latin:
«Tantum valet res quamtum vendi po-
test». Una cosa vale aquello por lo que
puede ser vendida. No sé si las resi-
dencias del Admiralty Arch seran mds
0 mMenos caras, pero si me atrevo a de-
cir que podrian ser de las mas exclu-
sivas. por historia, ubicacidn, cons-
truccioén, vistas... Me atrae la idea de
que es un edificio construido por un
acto de amor de un monarca a su ma-
dre, donde han residido personalida-
des como Churchill. Representa par-
te de la historia mas relevante de la
nacion y antes estaba medio vacioy
ahora estd siendo restaurado. Ademads
lo abriremos al piiblico. Aunque no se
esté alojado en el hotel se podra acu-
dir a los restaurantes, terrazas y de-
leitarse con unas vistas de Londres
impresionantes.

—¢Ha tenido ocasion de intercam-
biar impresiones sobre la rehabili-
tacion con miembros de la Casa Real?
—Visitar y relacionarme con la Casa
Real Britdnica y cuerpos importantes
del Gobierno, la Marina y el Ejército
forma parte de mi trabajo desde hace
afios. De todos aprendo. Respeto el
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singular y especial cuidado de sus ins-
tituciones, tradiciones y patrimonio.
que les ayuda como nacion. Pero tam-
bién intento y me reconforta conver-
sar con taxistas, policias, turistas...y
con mucha gente que se interesa por
el proyecto.

—¢Hay un plus en este trabajo que
va mas alld de ganar dinero?
—Indudablemente. Por sus caracte-
risticas el resultado va a ser juzgada
en todo el mundo. Para mi es mds im-
portante que se me recuerde por lo
realizado que por el beneficio. Si es-
tuviese en este proyecto por razones
meramente comerciales no soloya lo
habria abandonado, sino que ademas
nunca habria obtenido tanto éxito.
Desde pequeiio mis padres me ense-
flaron que el dinero no da la felicidad.
El trabajo, los valores humanos, tu re-
ligion o tus creencias, tu familia, la
amistades y conservar tus raices, de
donde vienes. Todos esos bienes re-
sultan mucho mas gratificantes y eter-
nos.

—Su historia personal es de gran mé-
rito. Salié de una familia con nego-
cios de Tomelloso, estudié Derecho
en la Complutense, fiché por JP. Mor-
gan, fundé su propia compaiiia y hoy
triunfa uno de los mercados mas
competitivos. ;Cudles han sido sus
armas?

—Me pone en el dificil trance de la au-
tocalificacion. Siguiendo a Cervan-
tes, que sostenia que cada uno es ar-
tifice de su ventura, diré que siempre
he tenido como norma algo que apren-
di de mis padres y de mis cuatro abue-
los: se debe buscar antes la honradez
y el bien hacer que el beneficio. Hay
que creer en uno mismo, trabajar
siempre en equipo, con constancia, y
apuntar a altas miras, pero siempre
con humildad.

—Percibo aqui dos grandes diferen-
cias con Espaiia: el peso del establish-
ment britanico, que sujeta los cimien-
tos del pais, y el orgullo por todo lo
suyo. ;Somos demasiado autodes-
tructivos los espaiioles?

—De los britanicos yo he aprendido
aquello que escribiéo Shakespeare:
«Siempre es mejor ser rey de tu silen-
cio que esclavo de tus palabras» Pero
aun asi, como espaiiol, me atrevo a de-
cir humildemente que Espaiia debe
recordar siempre la importancia de
seguir unida y también saber luchar
sin amedrentarse entre los paises mas
importantes del mundo. Necesitamos
politicas de atraccion de capital ex-
tranjero y estimular el gran talento
empresarial y comercial espaiiol, po-
tenciando nuestros vinculos con Ibe-
roameérica, con la que deberiamos se-
guir mds unidos, acuerdos bilaterales
comerciales con otras economias
emergentes y no emergentes, y nues-
trarelacion con Europa.

—¢éQué le recomendaria a un chaval
espaiiol que lea esta entrevista y se
plantee una carrera como la suya?
—Soy un gran fan de la juventud. En
mi oficina siempre tengo becarios y
estudiantes. Me gusta intentar darles
oportunidades y aprender de ellos.
Hay tres axiomas en cualquier carre-
ra: no tener miedo al trabajoyala
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El Arco del Almirantazgo
fue levantado en 1912 por
Eduardo VII en homenaje a
sumadre, la Reina Victoria
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El Arco del Almirante, una propiedad especial
«Este edificio fue un acto de amor de un Rey a su madre
y en él han residido personalidades como Winston

Churchill, eso me atrae»

La vision de su pais

«Espana debe recordar siempre la importancia
de seguir unida y también luchar sin amedrentarse
entre los paises mds importantes del mundo»

competencia, creer en uno mismo, y
priorizar el aprendizaje y los valores
humanos como simbolo de progreso
personal durante toda la vida.

—¢Le disgusto el Brexit? ;Lo espe-
raba?

—Creo que los britdnicos no estan en
contra de Europa, pero si en contra
del modo en que se ha constituido y
desarrolladoy se estd gobernandoen
Bruselas, que casi parece insosteni-
ble, porque no hay nadie que lo con-
trole o supervise. La supuesta elec-
cién democritica de sus mandatarios
es cuestionable e impopular.

—El Reino Unido anuncia una baja-
da del Impuesto de Sociedades al me-
nor nivel del G-20 ;Estamos descui-
dando en Espaiia la atraccion de em-
presas y capital extranjero?

—Para mi es una prioridad que el Go-
bierno espaiiol promueva, facilite y
atraiga la inversion y el capital fora-
neo. Es una oportunidad histéricay
necesitamos aprovecharla. El Gobier-
no deberia esforzarse mas en mejo-
ras fiscales para animar la inversion
y el comercio, no ya como est4 hacien-
do el Reino Unido, sino como parece
hara también Estados Unidos. Otro
deber es potenciar el excelente talan-
te espafiol y seguir aprendiendo de
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nuestros grandes talentos empresa-
riales a nivel mundial, como el sefior
Ortega, o ejemplares ejecutivos como
el sefior Isla, que desde Galicia son
ejemplo para el mundo. Hay que ayu-
dary no solo «tasar» a los grandes em-
presarios, financieros, banqueros. Hay
que fomentar la muy importante y ex-
celente mediana y pequefia empresa.
Pensar en los trabajadores de verdad:
los buenos comerciantes, industria-
les, artesanos, obreros, médicos... Te-
nemos una gran nacién con un gran
pueblo. Podemos y debemos mejorar.
Pero, ojo: «Res, non verba»: Hechos,
no palabras

—¢Es mas facil hacer negocios en el
Reino Unido que en Espafia?
—Desde que llegue a Gran Bretaiia, en
la era Thatcher, ella nos ensefid la cul-
tura de la meritocracia. Su legado, el
cardcter pragmatico anglosajén y el
idioma facilitan mucho el hacer ne-
gocios hoy en Londres. Pero soy opti-
mista y creo que Espafia seguird apren-
diendo a mejorar, a ser mas pragma-
ticay menos politica, olvidindose de
envidias y rencores que no conducen
a nada. Triunfar y ver a otros triun-
fando deberia generar ilusion. Solo
como espectador, y desde el puro sen-
tido comun, no sé si Espafia se puede
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seguir permitiendo los recientes po-
pulismos tercermundistas, los exce-
sivos nacionalismos, que solo benefi-
cian a ciertos politicos que tal vez bus-
quen mas el interés personal que el
general. Siempre humildemente, creo
que todos deberiamos dar menos im-
portancia a los politicos para centrar-
nos y enfocarnos en el progreso y en
el bienestar de las familias y las per-
sona. Una vez mejore su situaciony
expectativas se seguiran sintiendo
mas unidos y més orgullosos de ser
espafioles.

—¢Qué leccion espaiiola enseiia us-
ted a sus hijos en su casa de Chel-
sea?

—Me apasiona la vida familiary a
nuestros hijos les ensefiamos sobre
todo valores familiares y tradiciona-
les. En lo espaiiol, y desde pequeiios,
les hago apreciar la guitarra, el fla-
menco, escuchar a nuestro querido
Julio Iglesias, aprender mas con los li-
bros y la muisica que con la televisién.
También que aprendan como su pa-
dre, de las gentes de la calle y de los
que han sabido triunfar, que nunca se
cansen de aprender.

—¢Se ha planteado acometer un pro-
yecto similar al del Arco del Almi-
rantazgo en Espaiia? Deme una ex-
clusiva...

— Propositos de este calibre no se tie-
nen con frecuencia. Es verdad que es-
toy contemplando inversiones en Es-
paifa, porque soy positivo y me pare-
ce uno de los mejores mercados para
invertir. Pero la mejor exclusiva que
puedo dar es que mafiana, pasado, el
mes que viene, el afio que viene... se-
guiré madrugando mucho para ir al
trabajo y regresando a casa muy tar-
de. Asi lo llevo haciendo desde hace
ya casi 30 afios que deje nuestra pa-
tria. Ahi tiene la exclusiva. Pero si se
entera de un buen proyecto en Espa-
fia, por favor, no deje de avisar.
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