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10 propuestas de los expertos al préximo Gobierno

La respuesta es la industria

La reindustrializacion deberia ser hoy el primer reto econdmico para Espafia y la mejor arma contra el desempleo estructural.
Un tejido industrial fuerte permitiria resistir mejor los ciclos econémicos recesivos y aprovechar mas los expansivos.
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n los tltimos veinte afios, el

peso de la industria en el con-

junto del PIB espafiol ha caido
unos cineo puntos porcentuales, pa-
sando de representar casi el 20% en
1995, a poco ms del 15%, en 2014. En
paralelo, el empleo industrial se ha
reducido hasta suponer en 2014 un
13,7% del total, cuando en 2006 su-
peraba el 16%, y muy lejos de las ci-
fras registradas en los afios 70 cuan-
dolaindustria llegd a emplear al 34%
delos trabajadores.

Esta evolucién en Espafia, se en-
marca en una tendencia en la UE-28
donde el empleo industrial ha caido
casi tres puntos porcentuales en los
ultimos ocho afios. En Europa, la in-
dustria supone hoy el 15% de la pro-
dueciény ocupa a 35 millones de eu-
ropeos, cinco millones menos que
hace unadécada.

En muchos paises europeos, entre
ellos Espafia, durante la expansién
econdmica que acabd en 2007, se ex-
tendid la idea de que era posible
mantener la potencia industrial, tras-
ladando a paises mas competitivos
en costes una parte importante de la
produccitn.

Ese planteamiento que se ha de-
mostrado devastador, derivo en una
falta de incentivos y de politicas de
fomento de la industria de los que el
mejor exponente es aquel malhada-
do lema de que la mejor politica in-
dustrial es la que no existe.

Muy al contrario, la falta de politi-
ca industrial ha derivado en el trasla-
do de la actividad industrial a paises
emergentes que han sabido valorar y
aprovechar la oportunidad que les
ofrecia el desinterés de las econo-
mias europeas por su industria.

Esos paises asimilaron conoci-
mientos que les trasladaban econo-
mias mas maduras, crearon sus pro-
pias estructuras industriales, forma-
ron profesionales, extendieron redes
comerciales y crearon un “ecosiste-
ma industrial” que actualmente les
permite competir con éxito.

Sin embargo, en los paises “expor-
tadores de industria”, entre ellos en
Espafia, se ha perdido cantidad y ca-
lidad de produccién, y capacidades
para desarrollar y disefiar nuevos
productosy servicios. Se hareducido
su capital industrial, material y hu-
mano y el nivel y la calidad del em-
pleo, provocando una caida de la
competitividad global.

Este proceso ha supuesto en Euro-
paun traslado de inversién y empleo
industrial a actividades de menor va-
lor afiadido y resistencia ante a los ci-

En The Company Men (John Wells, 2010) los despidos de una empresa permiten el reciclaje de sus directivos y la apuesta
por la regeneracion industrial. En la imagen, Ben Affleck interpreta a un ejecutivo despedido que se ve forzado a reciclarse.

clos econémicos, con la consecuen-
cia de que franjas importantes de po-
blacion, antes ocupadas en la indus-
tria e instaladas en el bienestar de las
clases medias, han visto rebajados
sus salarios y amenazados sus em-
pleos.

Laderiva

Esta deriva desindustrializadora es
una preocupacion nuclear en toda
Europa y existe un consenso amplio
sobre lanecesidad de quelaindustria
siga siendo el motor de la economia,
su sefia de identidad y su garantia de
futuro. Un consenso que desemboca
enel plan de recuperar en 2020 la ci-
fra del 20% del peso de la actividad
industrial en el PIB.

En Espafia, asistimos en estos dias
auna campafia electoral en la quelos
partidos politicos proponen respues-
tas a algunas de las cuestiones que
mayores incertidumbres proyectan
sobre el futuro de Espafa en térmi-
nos de progreso econémico y social.

El empleo estable y bien remune-
rado, la competitividad externa e in-
terna, la innovacion, la viabilidad de
nuestro modelo de proteccién social
o la sostenibilidad medioambiental,
estin centrando el debate politico y
generando propuestas con muy dis-
tintos grados de fundamento y de
posibilidades de ser aplicadas con
éxito.

Pero en todas las propuestas, ex-
plicita o implicitamente y mas 0 me-
nos consciente y deliberadamente,
estd la actividad industrial porque no
existen posibilidades reales de res-
ponder correcta y eficazmente a las
actuales incertidumbres sin la indus-
tria.

Todas las respuestas pasan por la

&k Espafia ha perdido
produccion, asi como
capacidades para desarrollar

y disefiar productos y servicios”

f & Lafalta de polttica
industrial ha derivado

en el traslado de actividad
a paises emergentes”

industria, seguramente porque la in-
dustria es la respuesta. S6lo una in-
dustria fuerte, productiva y competi-
tiva permitira mantener la prosperi-
dad y el estado del bienestar, preser-
vando el medio ambiente a través de
lainnovaciény con empleo cualifica-
doyestable.

El primer reto

La reindustrializacién es hoy el pri-
mer reto economico de nuestro pais
ylamejor arma contrael paro estruc-
tural que sufrimos. Pero reindustria-
lizar no es tarea ficil, exige politicas
de Estado que permitan derribar las
trabas y obsticulos estructurales que
rebajan el atractivo a la inversi6n in-
dustrial y lastran su desarrollo.

Los problemas de financiacion de
las empresas industriales espafiolas,
muchas de ellas con un tamafio re-
ducido, las dificultades para la for-
macionylacualificacién de los traba-
jadores, la insuficiente inversion en
innovacion, los obsticulos a la salida
al exterior, la fragmentacion del mer-
cado interior, las poco competitivas
tarifas energéticas o la actual estruc-
tura de costes, son algunas de esas
trabas.

La industria, para ser competitiva,
ha de tener una elevada productivi-

dad lo que exige excelentes infraes-
tructuras, sofisticados bienes de
equipo y un personal muy bien for-
mado para aprovecharlos y hacerlos
eficientes y rentables.

Pero, sobre todo, necesita lavolun-
tad y el esfuerzo del conjunto de la
sociedad y de las administraciones,
para impulsar la industria y su com-
petitividad. Se trata de contraer un
compromiso global con la industria,
que es tanto como decir un compro-
miso con el progreso econémico y el
bienestar social.

En una coyuntura econdmica que
se aleja de la recesién pero exige to-
davia actuar para consolidar lo con-
seguido, desde la industria es el mo-
mento de insistir en que no se puede
abandonar el camino de las refor-
mas, el inico que garantizara en el
futuro un erecimiento sélido y soste-
nido del que pueda beneficiarse toda
lasociedad.

En politica econémica, laindustria
necesita inversién en infraestructu-
rasrealmente productivas, estimulos
ala demanda y al consumo de bienes
industriales, mejorar la financiacién
de las empresas y actuar contra la
morosidad, apoyar la internacionali-
zacién y trabajar por la simplifica-
cién administrativa y la unidad de
mercado.

En materia fiscal, se ha de comba-
tir el fraude, coordinar las politicas
tributarias estatales, autonémicas y
locales, reducir el Impuesto sobre
Sociedades, muy especialmente para
las Pymes que constituyen el nticleo
de la industria espafiola, aumentar la
flexibilidad de amortizacion de in-
versiones y poder compensar los tri-
butos con las deudas de la Adminis-
tracion.

En el ambito laboral, es necesario
flexibilizar y simplificar los sistemas
de contratacion, reducir las cotiza-
ciones sociales empresariales, mo-
dernizar el sistema de negociacion
colectiva y reforzar el papel de los
agentes sociales, potenciar el papel
de las empresas en la formacién pro-
fesional para el empleo, establecer
un sistema eficiente de formacién
continua utilizando correctamente
el 0,6 por ciento que aportan las em-
presasy poner coto al absentismo la-
boral.

Laenergia

Las empresas industriales necesitan
un suministro de energia competiti-
vo y seguro, modernizar infraestruc-
turas y redes, mejorar las intercone-
xiones internacionales eléctricay ga-
sista, la definicién de un mix de gene-
racién equilibrado y generar eficien-
cia en el mercado y estabilidad en el
sistema,

En el terreno de la I+D+, se debe
orientar la investigacion al mercado
y ala innovacion en productos y ser-
vicios, impulsar planes y programas
de apoyo y mejorar la financiacion y
el marco normativo de la innovacién.

También sera decisivo para la in-
dustria apoyar la transformacién di-
gital de las empresas en tecnologias,
procesos y productos, en el acceso a
los mercados globales, en las relacio-
nes con proveedoresy clientesyenla
gestion del personal y del conoci-
miento.

Por tltimo, en el terreno me-
dioambiental se precisan criterios
proporcionados, tinicos y homogé-
neos, estabilidad, previsibilidad y
simplicidad en el marco normativo,
garantizar la leal competencia y una
legislacién acorde las necesidades y
posibilidades reales del entorno em-
presarial.

Espafia es una potencia mundial
en varios sectores industriales, casi
todos ellos con cadenas de valor inte-
gradas por grandes empresas tracto-
ras y numerosas Pymes, y podria ex-
tender ese liderazgo a otros segmen-
tos de actividad si se allanase su ca-
mino.

Un tejido industrial fuerte permi-
tira resistir mejor los ciclos economi-
cos recesivos y aprovechar mejor los
expansivos, y surepercusionenlaac-
tividad del resto de la economia y en
la mejora de la productividad global
serd mayor que la de cualquier otro
sector.

Pero para ofrecer esa contribu-
cién, la industria necesita recuperar
la competitividad perdida por la cai-
da de la productividad, 1a falta de in-
novacion, el poco favorable clima
empresarial, el estancamiento de las
infraestructuras y las dificultades de
financiacion.

En resumen, revertir la tendencia
actual para atraer la inversion hacia
laindustria.



